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Dobry den,

rok 2016 byl predevsim ve znameni personalnich zmén které probihaly jak na postu
feditele tak na misté hlavni sestry. Pfesto mohu konstatovat, Ze nebyla narusena kontinuita
poskytovani kvalitni a bezpecné péce o pacienty. Vzhledem kmému kratkodobému
plUsobeni se omezim na konstatovani faktu.

NaSe nemocnice je plné personalné obsazena kvalifikovanymi lékafi, zdravotnimi sestrami,
fyzioterapeuty, sanitati, pomocniky, persondlem kuchyné a pracovniky THP. Tato skutec¢nost
nam dava jistotu poskytované kvalitni a bezpeéné péci o nase pacienty.

V uplynulém roce jsme na zadkladé vybérovych fizeni zménili dodavatele |ék( a
material( pro hygienu a inkontinenci. Zvlasté ve druhém pfipadé ocekdvame ekonomicky
efekt v Uspofe ndkladld o cca 10%. Podafilo se nam kompletné dokoupit elektricka
nadstandardni oSetfovatelskd |0zka a tim zajistit vSem nasSim pacientlm stejny komfort pfi
pobytu u nas. Celd investi¢ni akce o objemu 1.250.000,--K¢ byla podporena sponzorskou
¢astkou 180.000,--K¢ od Nadace CEZ. Kompletné jsme prepracovali webové stranky tak, aby
byly prehledné, moderni a umoziiovali ndm jednoduchou kompletni administraci a moznost
pruzné poskytovat a doplfiovat informace. Prlibézné se vénujeme péci o budovy. Za zminku
stoji zapocatd velka oprava soklu jizni budovy, ktera bude dokoncena cca v dubnu letoSniho
roku.

Upfimné dékuji véem, ktefi se at pfimo &i nepfimo podili na pééi o pacienty a
udrzuji tak vysoky standard poskytovanych sluzeb.

Na zavér mi dovolte citovat BoZzenu Némcovou - ,Budiz srdce Stastné nebo trpici,
vidy potiebuje jesté jedno k sobé”. Mohu Vam slibit, Ze udélame maximum pro to,
abychom Vam byli tim druhym srdcem pfi pobytu u nas v Méstské nemocnici Hofice.

Roman Becvar
reditel
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LECEBNA DLOUHODOBE NEMOCNYCH

LGzkova c¢ast — LDN disponuje 120 ltzky rozdélenymi do 3 stanic, z toho je 9 lGzek vyclenéno
na pobytové zatizeni socialnich sluzeb.

VSechny stanice se vénuji predevsim péci o dlouhodobé nemocné, geriatrické pacienty
a neni vyjimkou pacient s paliativni péci a pacient v termindlnim stadiu onemocnéni. Diky
specializované zpUsobilosti vedoucich [ékarh jednotlivych stanic je moZné pacienty
rozdélovat podle zdkladniho onemocnéni: stanice A se specializuje na problematiku
chronickych internich chorob, oddéleni B se vénuje predevsim pacientim s neurologickou
problematikou a oddéleni C preferuje umisténi pacientl po operacich, traumatech
a s chronickymi ranami.

VyuZiti [0Zek LDN dosahovalo v roce 2016 88,72 %.

Tabulka ¢.1: Porovnani vyuZiti 1GZzek LDN od roku 2013 do roku 2016

2013 2014 2015 2016
pocet pacientd LDN 555 574 541 564
pocet oSetrfovacich dn 33771 35906 36 320 36 045
maximalni kapacita 40515 40 515 40515 40 626
vyuziti lizek v % 83,35 88,62 89,64 88,72

Na lGzka LDN jsou pfijimani pacienti na zdkladé predbéiné telefonické nebo pisemné
domluvy s lékarskym naméstkem nebo primarem nemocnice. Vice jak 2 tfetiny pfijimanych
pacientd byly preklady z akutnich lGZzek Oblastni nemocnice Ji¢in a Fakultni nemocnice
Hradec Kralové. Ostatni byli pfijimdni na doporuceni praktickych Iékarli a jinych
zdravotnickych zafizeni.

Tabulka ¢.2: Pfehled pFijmia a ukoncéenych hospitalizaci LDN v letech 2013 - 2016

2013 2014 2015 2016

PFijem pacientl celkem za rok 555 574 541 564

z toho:

Oblastni nemocnice Ji¢in 172 175 191 190
Fakultni nemocnice Hradec Kralové 161 191 174 176
Ordinace praktickych lékar 152 135 108 128
ostatni 70 73 68 70
Propusténi pacientt celkem v roce 399 449 402 422

z toho:

Domaci oSetfovani 193 203 192 190
Domovy seniorl 93 102 97 84
Preklad do jinych zdravot. zafizeni 104 135 96 123
Socialni hospitalizace 5 7 14 19
USP Hofice 4 2 3 6
Umrti pacientl celkem v roce 146 140 133 138
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Tabulka €. 2 ukazuje, Ze z celkového poctu prijatych zemrelo v LDN 24,6 % pacientl. To, Ze
v LDN Hofice zemie pouze kazdy ctvrty prijaty pacient svédci o kvalitni |écebné
a oSetfovatelské péci a popird obecné uzndvanou tezi, ze na ,eldéenku” se chodi uz jen
umfit. Na druhou stranu je tfeba brat v Uvahu, Ze lidsky Zivot je konecny, nékdy k umirani
dojit musi a v LDN se snazime, aby smrt byla Unosna, nejméné bolestiva a dlistojna.

Tri ¢tvrtiny propousténych pacientli odchazi po hospitalizaci domU nebo do zafizeni socialni
péce, zlomek z nich na socialni lGzka nasi nemocnice, ¢i se z dlvodu akutniho zhorseni
zdravotniho stavu prekladaji zpét na akutni lGzka jiného zdravotnického zafizeni.

Doc. MUDr. Ladislav Vykouril, CSc.

Tabulka ¢.3: Pfehled oSetfovacich dna podle kategorii pacientd - LDN

2014 % 2015 % 2016 %
kategorie

2 4750 13,23 3091 8,51 2726 7,56

3 18 395 51,23 21 791 59,99 21 884 60,71

4 12 156 33,86 10418 28,68 10 608 29,43

5 377 1,05 857 2,35 645 1,79

propustky 228 0,63 163 0,47 182 0,51

celkem 35906 36 320 36 045 | 100,00
70,00%
60,00%
50,00%

40,00% 2014

® 2015

30,00% ] 02016
20,00%

10,00% ]
0,00% r . . . -_|
2 3 4 5
kategorie

Graf ¢.1: Zastoupeni kategorii pacientd v roce 2015 — 2016
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Tabulka ¢.4a: Naklady na 1 oSetfovaci den — 2015

naklady v Ly naklady oSetfovaci naklady
primé K¢ Rezie K¢ celkem K¢ dny na 1 0D K¢
2403 13 610 892 4228079 17838972| 12846 1388
stanice A
2431 13944 104 4331590 18275695| 12951 1411
stanice B
2402 11125 772 3 456 097 14581870 10523 1385
stanice C
2400 536 877 166 771 703 648 0 0
spolecné LDN
CELKEM 39 217 647 12 182 538 51400186 36320 1415
ﬁloz.”?‘é'"" 2 486 976 772 564 3259 540 2359 1381
ospitalizace
Tabulka ¢.4b: Naklady na 1 oSetfovaci den — 2016
naklady v Ly naklady osSetfovaci naklady
primé K¢ Rezie ke celkem K¢ dny nalOD
2403 15902 967 3506 396 19409364| 12766 1520
stanice A
2431 15132971 3336 621 18469592| 12855 1433
stanice B
2402 10 446 907 2 303 407 12750314| 10394 1226
stanice C
2400 396 932 87519 484 451
spolecné LDN
CELKEM 41879 778 9 233 943 51113751| 36045 1418
9102 socialni 3960 573 873 261 4833834 3138 1540

hospitalizace

POBYTOVE ZARIZENi SOCIALNICH SLUZEB

Jako jediné zdravotnické zafizeni v Krdlovéhradeckém kraji zajistujeme i socialni sluzby
poskytované ve zdravotnickém zafizeni Ustavni péce, a to na 9 socialnich lGzkach. Na tuto
sluzbu ndm byla v roce 2016 poskytnuta dotace od Ministerstva prace a socialnich véci ve
vydi 1.171 tis. K& od KU Kralovéhradeckého kraje ve vysi 24 tis. K¢ a od zfizovatele Mésta
Hofice ve vysi 100 tis. KE. Socidlni sluzby na zdravotnickém lGzku jsme vtomto roce
poskytovali 26 klientlim, s celkovym poctem 3 138 oSetrovacich dna.
Socidlni pracovnice Mgr. Ilva Vedralovd spolupracuje s Ustavy socidlni péce i s Urady statni

spravy i samospravy.
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Tabulka ¢. 5: Vyuiiti sociadlnich lGZek v roce 2016 ve srovnani s pfedchazejicimi roky

2013 2014 2015 2016
pocet oSetrfovacich dn( 3132 2972 2 359 3138
maximalni kapacita 3285 3285 3285 3294
vyuziti lGZzek v % 95,34 90,47 71,81 95,26
AMBULANTNI CAST

Chirurgickd ambulance

Ambulance pracuje v rezimu 24 hodinové dostupnosti Iékafe na misté. Je jedinym mistem v
regionu Hoficka, kde je |ékarska péce garantovdna po 24 hodin, véetné péce urgentni, péce
o Urazy a zivot ohroZujici stavy. Vzhledem k tomu, , Ze zachrannd sluzba pracuje vétsinou
bez |ékarské posadky a cetnost vyjezd( vyrazné narusta, Cili se prodluzuje doba, kdy sanita
neni dostupna je Iékat v nemocnici jedinym poskytovatelem neodkladné pomoci.

24 hodinovou dostupnost se pres velkou obtiznost pfi zajistovani dafi udrzet kontinudlné jiz
od roku 1997, coZ nas fadi mezi ojedinéla zafizeni kraje i celé republiky.

Ambulance Uzce spolupracuje s laboratofi OKB, ktera pravé s ohledem na
poskytované sluzby ma provozni dobu do 17:30 hod a zajiStuje vySetteni i o vikendu.

V ptipadé nedostupnosti téchto sluzeb, ¢i v pripadé jiné specializované péce je
domluvena spoluprace s Oblastni nemocnici Ji¢in a Fakultni nemocnici v HK, kdy oSetfeni se
nedéje vétSinou podle spadu, ale podle potieb pacientl tak, aby byla potfebna adekvatni
|é¢ba zajisténa co nejrychleji a nejucinnégji.

Ze sluzeb poskytovanych ambulanci lze vyjmenovat - traumatologickd péce - Urazy
krvavé, nekrvavé, véetné zajisténi dalsi péce napf. rehabilita¢ni apod. Jsou osSetfovany i
stavy nelrazové, onemocnéni zazZivaciho traktu apod. Jsou provadény i drobné kosmetické a
chirurgické zakroky, pripadné spolupracujeme s plastickou ambulanci zde v Hoficich, ktera je
schopna zajistit i narocnéjsi zakroky za hospitalizace. Prakticky stejné sluzby poskytujeme i
pacientim nasSich oddéleni LDN. Ambulance téz |é¢i chronické kozni defekty v souladu s
modernimi principy vihkého hojeni ran dle doporuéenych postupl odbornych spole¢nosti.

V soucasné dobé se zda byt relativné stabilizovan kadr |ékara, ktefi na ambulanci
pracuji jak v dennich, tak v pohotovostnich sluzbach, presto, Ze se potykdme s problémy jak
finan¢nimi / vzhledem k relativnimu nedostatku kvalifikovanych lékafl nabizeji ostatni
zdravotnicka zafizeni obcas i vyrazné vyssi odmény/, tak legislativnimi- nutnost sledovat a
doplnovat kvalifikace, omezeni, tykajici se zakoniku prace apod. Kromé lékar(i stalého stavu
zde pracuji i lékafi i specialisté z ON Jicin a FN HK, takZe i v tomto sméru je zajiSténa
navaznost na tato pracovisté.

V loriském roce bylo provedeno cca 13.000 oSetieni a péce byla poskytnuta 5.000
pacientim. Na narGstu osetfeni v poslednich letech/ a tento trend je zfejmé trvaly/ se
podili postupné prodluzovani objednacich dob na nékterych specializovanych ambulancich
na Hoficku, jejichz praci pak suplujeme, rovnéz tak obcas pacienti vyuzivaji sluzeb
ambulance k feSeni problém, které by obcas stejné nebo i Iépe vyresil jejich prakticky lékaf,
navic bez ¢ekaci doby, ktera se tim vSsem pacientim prodluzuje. /preskripce €k, ktera je v
kompetenci praktickych Iékarli, nebo jinych specialistli, nasmérovani na jiné specializované
ambulance/, navic je zfejmy narUst i oSetfeni, ktera na ambulanci jednoznacné patti.



Meéstska nemocnice Hofrice

V soucasné dobé se potykdme s omezenim sluzeb soukromého RTG pracovisté, které
zdsadnim zplisobem omezilo dostupnost svych sluzeb , nicméné tento fakt by se obyvatel
mél dotknout co nejméné.

MUDr. Zdenék Rufer

Interni ambulance

| v uplynulém roce pokracovala dvojice nasich zkusenych |ékard MUDr. L. Havlas a MUDr. I.
Bartonickova v zajisténi poskytovani rutinnich elektivnich, ale i akutnich ambulantnich
zdravotnickych sluZzeb v oboru vnitini lékafstvi pro obcany Hoftic a okoli. V prabéhu roku
doslo k dalSimu narlistu poctu osSetrenych pacientl, coZz vyZzadovalo maximalni pracovni
nasazeni a vstficnost lékar(i na strané jedné, ale nékdy i uréitou miru trpélivosti a tolerance
pacientd na strané druhé.

Gynekologicka ambulance

Bohuzel ke konci roku po kratké nemoci zemfela pani MUDr. Blanka Komancova, ktera byla
vynikajici gynekolozkou a na jeji péci spoléhaly téméf dva tisice Zen z Hofic a okoli.
V sou€asné dobé je prakticky nemoiné okamzité sehnat plnohodnotnou ndahradu.
V poslednim ctvrtleti se ndm podafilo ¢aste¢né nahradit praci pani doktorky doktorkou
MUDr. Lenkou MareSovou.

Gynekologicka ambulance i v roce 2016 poskytovala komplexni sluzby, véetné poradny pro
téhotné. Ambulantni péce byla poskytovana v plném rozsahu, jak ve smyslu lé¢ebném, tak
ve smyslu preventivnim.

Preventivni programy — chtéli bychom touto cestou pfipomenout nasSim stavajicim, ale
i budoucim pacientkdm, aby nezapominaly na pravidelné preventivni prohlidky, jejichz
soucdsti jsou i odbéry onkologické cytologie (stéry z délozniho Cipku), které slouzi
k v€asnému odhaleni prfednadorovych stadii. Timto je umoZnéna vcasnd diagnostika
a hlavné lécba.

Dale se nase péce vénovala dispenzarizacni péci, ktera spocivala v pravidelnych prohlidkach
Zen, u nichz jiz bylo diagnostikovdano konkrétni onemocnéni nebo, které uzivaji konkrétni
léky (léCba cyst vajecnikl, nezhoubna onemocnéni déloiniho Ccipku, Zeny uZivajici
antikoncepci — hormonalni ¢i nitrodélozni, Zeny uzivajici substitucni I[é¢bu). Ostatni péce se
soustfedovala i na akutni pripady.

Poradna pro téhotné podpofila a zajistila pravidelné téhotenské prohlidky, biochemicky
screening k odhaleni skrytych onemocnéni téhotnych nebo k prenatdlnimu zjisténi
vrozenych vyvojovych vad plodu.

Ke gynekologickému vysetfeni jsou u nas v ambulanci k dispozici jednorazova gynekologicka
zrcadla.
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Tabulka ¢.6: Vykony ambulanci
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2013 2014 2015 2016
Chirurgicka ambulance
Pocet pacientl 4 026 4732 4 597 4 805
Pocet osetfeni 11272 13 598 12 984 13 933
Pocet ukon( 25114 29916 29 987 33842
Pocet bodi 3311889 4047 710 4 864 870 4 786 008
Gynekologicka ambulance
Pocet pacient( 3074 3001 2 839 2325
Pocet oSetreni 7 360 6 965 6317 4768
Pocet ukon( 19947 11 381 11137 8 264
Pocet bodl 2190776 2577 119 2 569 940 1851 500
Interni ambulance
Pocet pacientl 1651 1985 2242 2374
Pocet oSetfeni 3819 4413 4949 5174
Pocet ukon( 8 400 9801 11 566 13576
Pocet bodl 1227 358 1429474 1870049 2 336 250
Pocet oSetfeni v ambulancich
16 000 A
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000 -
4 000 A
2 000 -
O -

2013

2014

2015

O Chirurgicka @ Gynekologicka @ Interni

2016

Graf ¢.3: PoCet oSetreni v letech 2013 — 2016 v ambulancich MéN
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OSETROVATELSTVi

Hlavni snahou nelékatrského zdravotnického personalu je kontinudlni zvySovani kvality péce
poskytované v MéEN Hofice. Nasim prfanim je nabidnout kvalitni a bezpecnou
oSetfovatelskou péci, kterd se poji také s vysSimi etickymi naroky. Nasi hospitalizovani
pacienti tvofi velmi specifickou cilovou skupinu, vzhledem k tomu, Ze jde ¢asto o klienty ve
vys$sim véku, ktefi mivaji fadu chronickych potiZi a jejich situace pfinasi mnohdy snizenou
sobéstacnost az zavislost na druhych osobdach. Jedna se o velmi , kifehké“ klienty a proto se
snazime co nejvice zachovavat a respektovat moZnost pacientovy volby, jeho osobni
integritu a autonomii. V dennim kontaktu jsou s nimi nejvice vSeobecné sestry, zdravotnicti
asistenti, sanitafi a pracovnici pfimé péce. Ti vSichni pracuji v zajmu zachovani respektu a
Ucty k nasim pacientlim, a rada bych zde vyjadfila podékovani za jejich narocnou a trpélivou
praci. Stani¢ni sestry nasich tfi oddéleni jsou zasadni pro kvalitni provoz nasi lizkové ¢asti a
kazdodenné na nich lezi obrovsky dil prace a odpovédnosti. VSechny tfi maji velmi dobré
organizaéni a komunika¢ni dovednosti a jsou pro nasSi nemocnici kliCovou soucasti
managementu kvality, bezpedi a eliminace rizik.

Tym fyzioterapeutl a rehabilitacnich pracovnik( tvofi odborné autonomni jednotku Sesti
pracovniku, ktefi Uzce spolupracuji s oSetfovatelskym personalem na stanicich, rehabilitacni
Iékarkou a denné se aktivné podileji na pfimé rehabilitacni péci. Nedilnou soucasti |éCby v
nasi nemocnici je také nutri¢ni screening, ktery zastituje lékaf a nutri¢ni terapeutka.

Z pravidelné poradanych aktivit pro pacienty zminim nékolik hudebnich a péveckych
koncertl a oblibenou Mikuldsskou nadilku, kterou pravidelné poradaji studenti oboru
Pecovatelské sluzby Stfedni $koly Femesel a ZS v Hofricich. Tito také na nasich stanicich
realizuji pravidelnou praktickou vyuku ve 2. a 3. ro¢niku, a za spolupraci jim velmi dékujeme.
Rok 2016 byl také prostoupen personalnimi zménami v oblasti vedeni Useku oSetfovatelstvi.
S nasi nemocnici se na podzim rozloucila hlavni sestra Sona Kerelova, ktera tak zavrsila své
dlouholeté plsobeni v organizaci. Této ,,prvni damé“ hofické nemocnice patfi nas velky dik a
obdiv. Pfedevsim jeji zasluhou se mohla uskutecnit jiz tradi¢ni akce pro verejnost ,Sestry v
akci“, ktera propaguje prevenci civilizacnich chorob jako je diabetes a obezita. Zajemcim byl
bezplatné nabizen monitoring hladin krevniho cukru a cholesterolu, méreni krevniho tlaku a
dalSich parametra.

Jsem rada, Ze sestry nasi nemocnice maji zajem o kontinualni vzdélavani a béhem roku 2016
u nas probéhlo nékolik Skolicich akci na rlizna témata, napft.: hojeni ran, specifika oSetfovani
pacientd s demenci, rehabilitace v ndsledné péci, standardni bariérovy systém v
oSetrovatelstvi a dalsi.

Velmi ocenuji, Zze se vysokoskolskému studiu oSetfovatelstvi vénuji dvé staniéni sestry a
vedouci sestra ambulanci a dalS$i vSeobecnd sestra letos UspésSné zakoncila studium
specializa¢niho vzdélavani v Brné.

Mgr. Dagmar PospiSilovd
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ZDRAVOTNICKA LABORATOR
(oddéleni klinické biochemie)

Laborator MéN Hofice provadi vysSetfeni v oblasti laboratorni mediciny,
zajistuje transport a zpracovani biologického materidlu ve specializovanych oborech jako
je imunohematologie, infek¢ni sérologie a nuklearni medicina. V odbérovém centru jsou
zajistovany odbéry biologického materidlu pro klienty praktickych i odbornych Iékatq.

Spektrum nabizenych sluzeb laboratore je zverejnéno na webovych strankach
nemocnice www.nemocnicehorice.cz.ve formou Laboratorni pfirucky. Tato pfirucka je
uréena lékarfdm, zdravotnim sestrdm a také pacientdm. Obsahuje informace pro
jednotlivd vySetfeni - Pokyny pro pacienty, prinasi prehled o organizaci sluzeb
laboratore. Je pripravena v souladu s pozadavky na odborné dokumenty.

Laboratorni vy&etfeni jsou poskytovana pro IGzkovou a ambulantni ¢ast MEN Horice,
pro ambulance praktickych a odbornych |ékafl regionu, pro veterindrni Ucely a
samoplatce.

Pfehled poctu laboratornich vykont

Rok 2014 2015 2016
Po¢et ambulantnich vykond 189 816 198 238 216 659
Pocet hospitalizaénich vykont (LDN) 26 493 27 202 31 265
Celkem vykon{ 216 309 225 440 247 924
Persondlni zabezpeceni laboratofe je vyhovujici z hlediska zajisténi garance

odbornosti 801 a pro zajisténi zastupitelnosti personalu v navaznosti na pozadavky
legislativy i normy CSN EN ISO 15189:2013. Pracovnici laboratofe zvysuji své odborné
znalosti a kvalifikaci Ucasti na odbornych akcich.

Ukazatelem kvalitni prace laboratofe jsou vysledky dosazené v pravidelném
ro¢nim hodnoceni externi mezilaboratorni kontrolou kvality (EHK). Celkova Uspésnost
pro rok 2016 = 97,8%. Vysledky Uspé&snosti v EHK jsou objektivnim dlkazem o kvalité
laboratornich vysetreni.

Laboratof je evidovdna v Registru klinickych laboratofi NASKL pfi CLS JEP a spliiuje
zakladni technické a personalni pozadavky pro vstup do tohoto registru, je zapojena do
programu zvysovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR.

Laborator je drzitelem Osvédceni o splnéni podminek Auditu II NASKL pro odbornost 801
(klinicka biochemie).

RNDr. Dagmar Korabova

vedouci zdravotnické laboratore

EKONOMICKE UKAZATELE

Vyhodnoceni ukazatelli stanovenych zfizovatelem
V souladu s ustanovenim zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpoctd, v platném znéni a na zakladé schvdaleného rozpoctu mésta Hofice na rok 2016 byl
stanoven finan¢ni vztah prispévkové organizace k rozpoctu zfizovatele nasledujicimi
ukazateli:
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Tabulka ¢.8: Zavazné ukazatele - Neinvesticni prispévek zfizovatele

limit Skutecnost
Neinvesti¢ni pfispévek na provoz chirurgické ambulance 100 000 100 000
Neinvesti¢ni pfispévek na socialni l(zka 100 000 100 000
Tabulka C.9: Specifické zavazné ukazatele
limit skute¢nost
Limit prostredk(l na platy v€éetné odmén 38 500 000 37811770
Vyse zdkonnych odvod( zaméstnavatele 13 600 000 12 556 711
Vyse zakonnych socidlnich naklad(-odvod do FKSP 580 000 531 607
Limit vydaji na spotifebu materidlu 11 500 000 11161478
Limit vydajl na opravy a udrzovani (mimo havarii) 2 600 000 1724 427
Limit vydajl investi¢nich — pouziti fondu investic
- zahradni traktor Seco Startjet VJ102-22 91 100 91 100
- sporak pro stravovaci provoz 160 000 129 591
- motodlaha 120 000 121 000
- kuchyrisky robot COUPE
Zru$eno, pfipadné presunuto na rok 2017: 57 609 57 606
- nouzové osvétleni 150 000 0
- oploceni prostoru pro jizdni kola 20000 0
- parkovisté pro pacienty 150 000 0
- odsdavaci potrubi v¢. digestofi ve stravovacim provozu 150 000 0
- protipozarni katry 200 000 0
Limit vydaji na cestovné 60 000 75 462
Limit vydaji na reprezentaci 10 000 6 693
Tabulka ¢.10: Kryti investicniho fondu finanénim majetkem k 31.12.2016 v K¢
Ucelové zdroje a prosttedky Pocatecni stav 6 862 761,35
Pridél do fondu z odpist 1045 601,00
Pouziti fondu-nakup majetku -638 825,00
Pouziti-opravy majetku mésta -462 051,00
Konecny stav fondu 6 807 486,35
Kryti finanénim majetkem ucet 241 a 261 8 713 205,89
rozdil +1 905 719,54
Tabulka ¢.11: Rozvaha prispévkové organizace 2016
Nazev polozky brutto korekce netto minulé
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Aktiva celkem 89 988 847,94 | 58 554 825,69 | 31434 022,25 | 30 671321,94
A. | stala aktiva 69 530 612,33 | 58 554 825,69 | 10 975 786,64 | 11 408 746,64
Dlouhodoby nehmot. majetek 1176 164,10 1094 520,10 81 644,00 139 028,00
Dlouhodoby hmotny majetek | 6835444823 | 57460 305,59 | 10 894 142,64 | 11 269 718,64
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
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Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
B. | Obéznd aktiva 20 458 235,61 20458 235,61 | 19 262 575,30
Zasoby 217 991,70 217 991,70 261 989,73
Kratkodobé pohledavky 11229 601,55 11229 601,55 | 9220498,14
Kratkodoby finanéni majetek 9010 642,36 9010642,36 | 9780087,43
Pasiva celkem 31434 022,25 | 30671 321,94
C. | Vlastni kapitdl 25663 866,33 | 24 336 137,53

Jméni ucetni jednotky

10 864 926,95

11 297 886,95

Fondy ucetni jednotky

13374 336,42

11 493 346,52

Vysledek hospodareni 1424 602,96 | 1544904,06

D. | Cizi zdroje 577015592 | 6335184,41
Dlouhodobé zavazky 532 672,00 966 859,00
5237483,92 | 5368325,410

Kratkodobé zdvazky

Tabulka ¢.12: Vykaz zisku a ztrat prispévkové organizace 2016

bézné obdobi

minulé obdobi

ucet Hlavni ¢innost | Hospodarské Hlavni ¢innost | Hospodarska
¢innost ¢innost

NAKLADY CELKEM 73 437 432,05 278 649,03 | 66 065 992,13 2723 765,09
Spotteba materidlu 501 10 966 486,98 194 991,03 | 10 308 768,20 32981891
Spotteba energie 502 3411157,93 8 635,00 | 3298246,93 133 349,00
Opravy a udrZovani 511 1720954,21 3473,00 | 1691988,02 39 028,00
Cestovné 512 75 462,00 63 142,00

Naklady na reprezentaci 513 6 692,87 7 937,23

Ostatni sluzby 518 3023 784,45 9 080,00 | 3000962,37 136 041,00
Mzdové naklady 521 37 767 658,24 44 112,00 | 33 839 938,00 1359 225,00
Zakonné socialni pojisténi 524 12 541 726,00 14 985,00 | 11 265 222,00 453 803,00
Jiné socialni pojisténi 525 155 286,28 137 988,57 4 873,00
Zakonné socialni naklady 527 703 270,69 456 608,41 28 020,18
Jiné socialni naklady 528 2 470,00

Darn silnicni 531 1 800,00 1 388,00

Jiné dané s poplatky 538 8 759,00 6 835,00

Manka a Skody 547 2 500,00

Odpisy dlouhodobého majetku | 551 1068 412,00 3373,00 966 339,20 2 897,00
Nakl. z odepsanych pohledavek | 557 376,00 74 718,00

Naklady z DD majetku 558 1682 608,74 520515,70 236 710,00
Ostatni naklady z ¢innosti 549 89 856,66 87 494,50

Dan z pfijma 591 213 140,00 332 930,00

VYNOSY CELKEM 74 542 573,51 598 110,53 | 66 543 997,47 3790 663,81
Vynosy z prodeje sluZzeb 602 72 462 384,32 281 234,29 | 64 792 975,78 2167 431,98
Vynosy z pronajmu 603 316 876,24 318 692,60
Vynosy z prodeje materialu 644 19 899,57 3539,23
Cerpéni fondil 648 464 179,00 1504 192,34

Ostatni vynosy z ¢innosti 649 5722,00 500,00

Financ¢ni vynosy 662 3204,62 4 885,35

Vynosy z transfer( 672 1587 184,00 241 444,00 1301 000,00
VYSLEDEK HOSPODAREN|

VH pred zdanénim 1318 281,46 319 461,50 810 935,34 1 066 898,72
VH béZného ucetniho obdobi 1105 141,46 319 461,50 478 005,34 1 066 898,72
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Tabulka ¢.13: % zastoupeni z celkovych nakladu

2013 2014 2015 2016
léky 2,34 2,20 2,01 2,14
specialni zdravotnicky materidl 6,60 6,27 6,31 6,47
potraviny pro pacienty 4,36 4,59 3,78 3,77
ostatni material 4,06 3,70 3,34 2,74
energie 523 4,31 4,98 4,63
opravy a udrzovani, revize 2,04 4,35 2,51 2,34
sluzby celkem 3,79 3,97 4,56 4,11
mzdy 51,02 50,13 51,16 51,29
socialni a zdravotni pojisténi 17,21 16,69 17,03 17,03
FKSP a ostatni soc. naklady 0,49 0,47 0,48 1,16
odpisy 1,39 1,30 1,40 1,45
ostatni ndklady 1,47 2,02 2,44 2,87
Celkem % 100,00 100,00 100,00 100,00
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Graf ¢.7: Procentualni zastoupeni jednotlivych polozek z celkovych nakladu
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Tabulka ¢.14: Vysledek hospodareni za rok 2016 - dle ¢innosti v K¢

Naklady K¢ Vynosy K¢ + zisk, -ztrata K¢
LDN 41879778 53 715 209 11835431
socidlni hospitalizace 3960573 4140 502 179929
ambulance a komplement 14 265 937 15918 124 1652 187
doplrikova Cinnost 292 617 614 110 321494
rezie 13317177 752 739 -12 564 438
Vysledek hospodareni roku 73 716 081 75 140 684 1424 603
Tabulka ¢.15: Triby od zdravotnich pojistoven
kod zdravotni pojistovny K¢ %
111 Vseobecna zdravotni pojistovna 53951138 77,72
201 Vojenska zdravotni pojistovna 3579449 5,15
205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna 2 059 107 2,96
207 Oborova zdravotni pojistovna 2 049 650 2,95
209 Zdravotni pojistovna SKODA 1170859 1,67
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 6 599 687 9,50
213 Revirni bratrska pokladna 644 0,00
Celkem 69410534 100 %

Trzby od ZP

9,50%

1,67%

2,95%

2,96%
5,15%

77,72%

@ VSeobecna ZP
@ Oborova ZP

O Vojenska ZP
@ ZP SKODA

@ Ceska primyslova ZP
O ZP Ministerstva wvnitra

Graf ¢.8: Procentualni znazornéni trzeb od jednotlivych zdravotnich pojistoven.
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Tabulka ¢.16: Trzby za socidlni hospitalizace v K¢

2015 2016
Klienti 565 580,00 966 509,48
PFispévky od UFadu prace 826 515,00 1129 282,00
PFfijmy za nezdravotnické sluzby 0,00 3492,43
Prijmy od zdravotnich pojistoven 497 397,00 746 217,77
Dotace od MPSV 750 000,00 1171 000,00
Dotace od KU Kralovéhradeckého kraje 451 000,00 24 000,00
Dotace od mésta Hofice 100 000,00 100 000,00
Celkem trzby 3190 492,00 4 140 501,68
Tabulka ¢.17: Dotace na socidlni lGzka
limit skutecnost %
Mésto Hofice - zfizovatel 100 000 100 000 100,00
Ministerstvo prdce a socidlnich véci 1171000 1171000 100,00
Kralovéhradecky kraj 24 000 24 000 100,00
Celkem 1 295 000 1295 000 100,00
Tabulka ¢.18: Pohledavky a zavazky z obchodniho styku k 31.12.2016 v K¢

ucet | nazev polozky ‘ 2015 2016

311 Odbératelé 9 004 865,04 10986 403,53
314 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 62 200,00 15 690,00
315 | Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 15 400,00 0,00
335 | Pohledavky za zaméstnanci 4 057,00 31 062,00
341 | Dan z pfijmu 0,00 19 380,00
381 | Naklady pristich obdobi 133 976,10 177 066,02
Kratkodobé pohledavky celkem 9220 498,14 11 229 601,55
321 | Dodavatelé 956 471,27 1063 545,06
331 | Zaméstnanci 2 345 039,00 2 397 760,00
333 | Jiné zavazky vici zaméstnanciim 300,00 0,00
336 | Socidlni zabezpeceni 946 168,00 970 005,00
337 | Zdravotni pojisténi 405 703,00 415 753,00
338 | Dachodové sporeni 644,00 0,00
341 | Dan z pfijmu 332 930,00 0,00
343 | Dan z pridané hodnoty 0,00 29 336,00
342 | Jiné pfimé dané 312 396,00 331 214,00
378 | Ostatni kratkodobé zavazky 6 900,00 12 800,00
383 | Vydaje pristich obdobi 574,14 2 380,86
389 | Dohadné ucty pasivni 61 200,00 14 690,00
Kratkodobé zavazky celkem 5368 325,41 5237 483,92
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Tabulka ¢.19: Vyznamné pohyby dlouhodobého majetku

Ndkup dlouhodobého majetku v K¢

Zahradni traktor Seco Starjet VJ102-22 91 100
Sporak pro stravovaci provoz 129 591
Motodlaha Artromod 121 000
server 138 424
Soubor AQUA-TVU1SA 61 075
Sprchovy vozik BASIK 97 635
celkem 638 825
Udrzovani a opravy majetku mésta 462 051
Pouziti investi¢niho fondu 1100 876
Vyrazeni dlouhodobého majetku v K¢

EKG Cardiofax 8420, rok poftizeni 1995 172 000
Kardiotokograf Merididan 800, rok potizeni 1991 318 696
celkem 490 696

Inventarizace

(k 31.12.2016)

Kazdoro¢né je provadéna fyzickda i dokladova inventarizace k poslednimu dni roku. Pfi
inventarizaci veskerého majetku a sklad(i se vyhotovuji inventurni soupisy, které obsahuiji
vsechny naleZitosti dle § 30 odst. 2 zdkona 563/1991 Sb., v platném znéni. U dokladové
inventarizace byla kontrolovana navaznost na rozvahové ucty a dolozZeni prirlistka a ubytk(
inventarizovaného majetku. Touto fadnou inventarizaci nebyly zjiStény Zadné inventarizac¢ni
rozdily. Soucasti inventarizacnich zapist jsou i navrhy na vyrazeni majetku. Majetek je
evidovan podle jednotlivych nakladovych stredisek s uvedenim odpovédné osoby a hmotné

odpovédnosti.

Vsechny inventarizované predméty jsou oznaceny inventarnim cislem. Pfi poskozeni nebo

snizené Citelnosti je vystaven novy Stitek.

Tabulka ¢.20: Dary

pocatecdni stav prijmy vydaje konecny stav
stanice A 9 056,65 88 000,00 0,00 97 056,65
stanice B 110 686,49 98 400,00 0,00 209 086,49
stanice C 167 125,88 81 500,00 0,00 248 625,88
nemocnice 7 489,22 7 489,22
celkem 294 358,24 267 000,00 0,00 562 258,24
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Nemocnice obdriela vyznamny finanéni dar od Nadace CEZ v prosinci minulého roku ve vysi
180.000,--K¢. Z tohoto daru byly zakoupeny v lednu 2017 dvé nadstandardni polohovatelna
lGzka pro intenzivni oSetfovatelskou péci a dokoupeno elektrické polohovatelné lizko pro
standardni péci.

FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB

Tabulka ¢.22: Fond kulturnich a socialnich potieb
rozpocet skutecnost

412000 Pfevod zUstatku 192 649,10 192 649,10
412003 Pridél do FKSP 507 350,90 531 605,84
celkem 700 000,00 724 254,94
412005 Ptispévky na penzijni pfipojisSténi 170 000,00 154 400,00
412006 Ptispévky na stravovani 200 000,00 186 946,00
412008 Ptispévky na kulturu 150 000,00 37 259,00
412009 Pro ZOOS na ,Sondy revue” 540,00 540,00
412010 Zivotni vyro¢i-finanéni dary 170 000,00 28 500,00
412011 Vécné dary 9 460,00 500,00
celkem 700 000,00 408 145,00
Zustatek k 31.12.2016 ‘ 0,00 316 109,94

PERSONALISTIKA A MZDY

V roce 2016 pracovalo v MéN Horice 120 zaméstnanc(, z toho 98 Zen. Mimo evidencni

pocet jsou 2 zaméstnanci, a to Zeny na materské a rodicovské dovolené.

Pocet pracujicich dichodcl je 14, ztoho 9 Zen. Se zdravotnim postizenim pracuji v MéN
Hofice 3 zaméstnanci.
Béhem roku 2015 nastoupilo do pracovniho poméru 36 zaméstnancli. Pracovni pomér
ukondilo celkem 29 zaméstnancu a z toho bylo 4 odchodi do starobniho dichodu.

Tabulka ¢.23: Pocet zaméstnancu
2014 2016
Evidencni pocet zaméstnancl k poslednimu dni
. e 1 119 120 122
sledovaného obdobi (fyzické osoby)
Pramérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancu 110,29 115,82 116,64
Prepocteny evidenéni pocet zaméstnancl
11 11 11

k poslednimu dni sledovaného obdobi 3,35 207 4,57
Pocet za’mestnancu s nerovnomeérné rozvrzenou 56 55 56
pracovni dobou
Pocet odpracovanych hodin 194 626 | 198323 203 132

- z toho pocet hodin prace prescas 1650 4 867 3004
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Graf ¢.9: Pocty zaméstnancu v letech 2014 -2016
Tabulka ¢.24: Zaméstnanci dle rozdéleni
2015 2016
celkem z toho celkem z toho
feny Zeny
Evidencni pocet zaméstnancu 120 98 122 99
Mimoevidencni pocet zaméstnancl 3 3 3 3
Pracujici diachodci 14 9 19 13
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim 3 3 3 3
Tabulka ¢.25: Celkovy prehled o platech a priplatcich
2013 2014 2015 2016
tarifni plat 21 264 865 21771239 22 026 349 24 624 947
Priplatek za vedeni 359004 377 678 521851 665 499
Zvlastni priplatek 585 598 617 053 601418 610734
Prace prescas 304 833 315958 948 039 155223
Priplatek za sobotu a 953 845 957 000 1003871 1 085 595
nedéli
Priplatek za svatek 446 346 429 374 464 823 567 657
Pfiplatek za nocni praci 619 293 610 595 643 465 689 318
Nahrady mzdy 3199 659 3130599 3522677 3813078

21




Meéstska nemocnice Hofrice

Osobni priplatky 1886 819 1880 305 2377001 2455913
Odmeény 399 820 578 810 929420 699 258
Pohotovost mimo 0 0 18 837 76 139
pracovisté
celkem 30 020 082 30668 611 33057 751 35 440 361
Ostatni osobni naklady 1125345 1950 238 2331219 2371409
OSTATNI CINNOSTI
Tabulka ¢.26: Prijaté stiznosti a pochvaly
POCET STIZNOSTI CELKEM 4
Z toho opravnénych 1 +1 — ¢astecné dlvodné
neopravnénych 2
Vyfizenych ve lhaté 30 dni 3
Vyfizenych s prodlouzenou Ihitou 1
Stiznost na stanici A 1
na stanici B 0
na stanici C 1
na ambulance 2 (CHA)
ostatni 0
POCET POCHVAL CELKEM 3
na oSetrovatelskou péci 0
na lékarskou péci 0
ostatni 3 (Podékovani za vzornou kolektivu LDN,
1x stanice B, 2x stanice A)
Tabulka ¢.27: Nezadouci udalosti
2013 2014 2015 2016
pady a smeknuti 78 52 72 90
svévolny odchod pacienta z nemocnice 1 1 1 1
souvisejici s podanim Iékd pacientovi 0 0 1 0
dekubitus vznikly béhem hospitalizace a7 43 55 56
pokus o sebeposkozeni pacienta 0 1 1 1
jiné nezadouci udalosti 12 18 9 5
provozni 3 0 0
poruseni pracovniho radu zaméstnanci 6 1 0 1
zaméstnanci - jiné 2 1 0 0
celkem 149 117 139 154
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Graf ¢.10: Vyskyt vybranych nezadoucich udalosti v letech 2013-2016

Pracovni Urazy
V tomto roce nebyla zaznamendana Zzddnd nemoc z povolani.

Tabulka ¢.28: Pocet pracovnich urazl

2013 2014 2015 2016
bez pracovni neschopnosti 4 0 2 5
s pracovni neschopnosti 3 2 2 0
celkem 7 2 4 5

Stravovaci provoz

Strava pacientdm je poskytovana 4x denné ve formé snidané, obéda, svaciny a vecere. Pro

diabetickou dietu jsou poskytovany jesté presniddvky a druhé vecefre.

Dle ordinaci |ékafe je mozné nabidnout pfi malnutri¢nim stavu pridavky stravy v podobé tzv.
doplnk( stravy (sipping). Hospitalizovani byli i pacienti s omezenim pfijmu potravy, ktefi jsou

dlouhodobé vyZivovani pomoci specialnich vyZivovych sond (PEG).
Pro zaméstnance a cizi stravniky je k dispozici kazdodenni vybér ze tfi jidel.

Tabulka ¢.27: Pocet jidel za rok

2013 2014 2015 2016
zameéstnanci a cizi stravnici 17 158 17 077 17 504 18 452
pacienti 169 798 178 470 179 532 183 665
celkem 186 956 195 547 197 036 202 117
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Pocet jidel za rok

200000 ~

180 000

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

0 A
2013 2014 2015 2016

|l zaméstnanci a cizi strawnici O pacienti @ celkem |

Graf ¢.11: Pocet vydanych jidel v letech 2013 - 2016

Likvidace odpadu
Nazev mnozstvi v smluvné zajisténo
druhu odpadu tunach s firmou
Smésny komunalni odpad 32,760 Marius Pedersen HK
Biologicky rozlozZitelny odpad 3,430 ”
Ostré predméty 0,601 ”
Specidlni zdravotnicky odpad 32,424 ”
Plastové obaly 0,340 Technické sluzby Hofic e
Kompozitni obaly 0,719 ”
sklo 0,510 »
Papir a lepenka 1,450 ”
Objemny odpad 9,890 ”
Zarivky a jiny odpad s Hg 0,010 ”
vyrazené elektor. a elektron. zarivky 0,170 ”
Baterie a akumulatory 0,007 ”
Zelezo a ocel 0,560 Kovosrot Group Hofice
Jedly tuk a olej 0,118 Viking Group Praha
celkem 82,989

Likvidaci nebezpecného a komunalniho odpadu, skla, plasti a biologicky rozlozZitelného
odpadu ze stravovaciho provozu nam smluvné zajistuje firma Marius Pedersen Hradec
Kralové, kterd jesté odvazi 1x rocné drceny kuchynsky odpad z lapolu. Likvidaci komunalniho
odpadu a kartonového papiru zajistuji Technické sluzby Hofice. Pouzity jedly olej a tuk
z kuchyné se skladuje ve zvlastnich kontejnerech a 2x ro¢né je odvazen na zakladé uzaviené
smlouvy firmou Viking Group Praha.

Celkové naklady na likvidaci 83 tun odpadu v roce 2016 Cinily 526 874 K¢.
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